
HOTEL BRUNELLESCHI
Piazza Santa Elisabetta, 3 - Firenze

Firenze, 21 maggio 2025
Iscrizione

Segreteria  Organizzativa

L’iscrizione è gratuita e riservata ai soci ARTE (in 
regola con la quota associativa anno 2025 al 30 
aprile 2025). Posti limitati ai primi 60 iscritti. Per 
iscriversi è necessario inviare la scheda di 
iscrizione compilata con i propri dati entro il 
giorno 9 maggio 2025 al seguente indirizzo di 
posta: wwes@enic.it

ASSOCIAZIONE  REGIONALE  TOSCO
UMBRA  ECONOMI  -  PROVVEDITORI

INNOVAZIONE E SOSTENIBILITÀ: 
L’INTRODUZIONE E LA REGOLAMENTAZIONE 
DEI I PRINCIPI AMBIENTALI, SOCIALI ED ETICI 
NEGLI APPALTI (ESG), QUALI STRUMENTI 
CONSIDERARE PER GLI ACQUISTI IN SANITÀ?

Convegno

LA SELEZIONE E IL CONTRIBUTO DEGLI SPONSOR È CONFORME CON IL 
MODELLO ORGANIZZATIVO 231/2001 APPROVATO DALLA F.A.R.E. 

con il contributo incondizionato di

Enic Meetings & Events
Piazza Adua 1/d - 50123 Firenze
Tel. 055/2608941
Email: wwes@enic.it

Segreteria Scientifica

Sede del Convegno

ELENA BENEDETTI
Presidente A.R.T.E. e UOC Audit e Compliance 
I.F. Compliance e controlli interni, Estar, Toscana

HOTEL BRUNELLESCHI
Piazza Santa Elisabetta 3 - Firenze



Relatori

Programma

09:30

09:45

10:00

11:30

12:00

13:00

13:30 

14:30

15:30

Registrazione

Saluti del Presidente A.R.T.E. (Elena Benedetti)

Lezione Magistrale - Parte 1: (Michele Leonardi)
LE CLAUSOLE SOCIALI

Definizione di clausola sociale
La clausola sociale nel precedente codice e nel nuovo codice
Clausola sociale e giurisprudenza tra obbligo e diritto alla 
libertà imprenditoriale
La gestione della clausola sociale nelle fasi del ciclo vita dei 
contratti
La previsione della clausola sociale nei documenti di gara e 
adempimenti connessi
Clausola sociale e gli impegni dell’operatore economico (art. 
102)
Progetto di assorbimento del personale
Le verifiche sul corretto adempimento della clausola sociale in 
corso di esecuzione del contratto

Coffee Break

Lezione Magistrale - Parte 2: (Michele Leonardi)
I CRITERI AMBIENTALI MINIMI

Che cosa sono i criteri ambientali minimi
Il contenuto del comma 2 dell’art. 57: obbligo e deroga 
all’applicazione dei CAM

Come stabilire se un contratto è sottoposto ai CAM
Il contenuto del CAM: clausole obbligatorie e clausole premiali
La valutazione delle offerte
I possibili criteri premiali relativi al personale
I criteri premiali in materia ambientale

Dibattito con domande dei partecipanti
(Moderatore: Elena Benedetti)

Colazione di lavoro

Interventi degli operatori economici (Moderatore: Elena Benedetti)

Modalità con le quali gli operatori economici promuovono al 
proprio interno un approccio ESG – Enviromental, Social and 
Governance, per poter evidenziare i miglioramenti/riduzioni 
dell'impatto ambientali dei prodotti oggetto della gara

Alcune delle imprese fornitrici tra quelle che hanno contribuito al Convegno e in base 
alla forma di adesione da loro scelta, potranno fare un intervento ciascuna di 15 minuti 
sul tema del Convegno e non a scopo pubblicitario dei loro prodotti o servizi

- “ICA, AMR e PCHS: un sistema che accetta la sfida del 2050”
               (Silvia Grandi – COPMA)

- "Fater e ESG: Innovazione e Sostenibilità negli Appalti, 
                sfide e opportunità"  (Andrea Di Biaso – FATER)
      -       "La salute del pianeta e la salute umana: l’approccio J&J per   
                un sistema sanitario sostenibile" (Anna Citarrella -    
  JOHNSON&JOHNSON)

Saluti e chiusura

ELENA BENEDETTI
Presidente A.R.T.E. e UOC Audit e Compliance I.F. Compliance 
e controlli interni, Estar, Toscana

MICHELE LEONARDI
APPALTIAMO – Consulenza e formazione in materia di appalti 
pubblici, Trento

L’integrazione dei principi ESG 
(Environmental, Social and 
Governance) negli appalti pubblici per 
l’acquisto di farmaci e dispositivi medici 
mira a garantire una gestione 
sostenibile delle risorse pubbliche e si 
inserisce nel “Piano d’azione nazionale 
per la sostenibilità ambientale dei 
consumi nel settore della pubblica 
amministrazione. 
Modalità con le quali gli operatori 
economici promuovono al proprio 
interno un approccio ESG – 
Enviromental, Social and Governance. 
per poter evidenziare i miglioramenti 
e/o riduzioni dell'impatto ambientali dei 
prodotti oggetto della gara.


